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PORTARIA “P” GEO-RIO/PRE N° 041 DE 11 DE AGOSTO DE 2016

Dispbe sobre o desdobramento das Metas
estabelecidas no Contrato de Gestao assinado
entre 0 Municipio do Rio de Janeiro e a
Fundagdo Instituto de Geotécnica do
Municipio do Rio de Janeiro — GEO-RIO.

O PRESIDENTE DA FUNDACAO INSTITUTO DE GEOTECNICA DO MUNICIPIO DO
RIO DE JANEIRO — GEO-RIO, no uso de suas atribuicdes legais,

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n° 41.904 de 28 de junho de 2016, Resolucéao
CVL n° 30 de 22 de maio de 2015 e a Orientagdo CVL n° 03 de 23 de maio de 2016.

RESOLVE:

Art. 1° Fixar metas para cada Diretoria desta Fundagéo, até um nivel abaixo do diretor
responsavel por cada Diretoria, para permitir que seja realizada a distribuicdo da
parcela variavel da gratificacdo, em consonancia com as metas descritas no Contrato

de Gestao, conforme apresentadas no Anexo I.

Art. 2° Estabelecer critérios de avaliacdo de desempenho que permitam avaliar os

funcionarios e servidores de forma objetiva, como consta no Anexo II.

Art. 3° A parcela referente a gratificacao variavel terd a seguinte composicao:
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Parcela Variavel
Nota da GEO-RIO Parcela fixa
Anexo | (*) Anexo Il (**)
6 10% 0-3% 0-7%
7 20% 0-6% 0-14%
8 30% 0-9% 0-21%
9 40% 0-12% 0-28%
10 50% 0-15% 0-35%

(*) de competéncia do titular da Fundagdo GEO-RIO, com base nas Metas Setoriais definidas para
2016.

(**) sob forma de avaliagdo de desempenho individual do servidor beneficiario, por parte da respectiva
chefia imediata.

§ 1° Serd atribuida nota para o desempenho do servidor-beneficiario conforme ANEXO
II, sendo o valor final da avaliagdo a média simples das notas a ele atribuidas.

§ 2° Nao sera dada nota fracionada, podendo, contudo, a média final ser expressa por

fracdo de uma casa decimal.

8 3° Somente fardo jus a gratificacao varidvel os servidores que obtiverem, no minimo,
60% dos pontos na nota final, obtida pela média simples das notas auferidas na

avaliacao.

§ 4° A gratificacdo variavel a que cada servidor-beneficiario farad jus independe de
cargo, ou se 0 mesmo ocupa ou ndo Cargo Comissionado ou funcédo Gratificada,
devendo ser aplicados os critérios de desempenho quantitativos e qualitativos, na

forma do ANEXO | e Il da presente Portaria.

Art. 4° Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as

disposi¢cdes em contrério.

D. O RIO 12.08.2016
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METAS DA FUNDACAO GEO-RIO GESTAO 2016

1 — Diretoria de Estudos e Projetos:

ANEXO |

NO

Descricao

Fonte

Unidade de Medida

Valor de
Referéncia

Data de
referéncia

Meta 2016

Regra

Elaborar relatério mensal com a evolugdo das
escavacdes subterraneas dos tuneis do Desvio do Rio
Joana, contendo a caracterizacdo do empreendimento,
o andamento das Frentes de Obra. InvestigacGes
Geoldgico- Geotécnicas, recomendacdes e histérico
da Obra. Sera entregue 01 relatorio por més, até o

encerramento da mesma.

DEP/GG

1 relat6rio por obra em

andamento

12

20%

Alterar/confirmar escopo do projeto de 75 plantas

solicitadas pela Caixa Econ6mica Federal.

DEP/GP

N° de plantas

75

40%

Obter indice de Operacionalidade Médio Anual igual

(IOMA) ou superior a 99,5% para o sistema Alerta Rio

DEP/GPE

%

99,81%

2015

99,5%

40%

Observacao: O detalhamento dos indicadores da meta 3 consta no Anexo Il
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1.1 - Geréncia de Geologia

L ) ) Valor de Data de
N° Descricao Fonte Unidade de Medida . . Regra
Referéncia referéncia

Meta 2016

Elaborar relatério mensal com a evolugdo das
escavacdes subterraneas dos tuneis do Desvio do Rio
Joana, contendo a caracterizacdo do empreendimento, -
L 1 relatorio por obra em
1 o andamento das Frentes de Obra. Investigagbes | DEP/GG - - 12 35%
. o . oo andamento
Geoldgico- Geotécnicas, recomendacdes e histérico
da Obra. Sera entregue 01 relatério por més, até o

encerramento da mesma.

Elaborar relatério mensal com a evolugdo das
escavacdes subterraneas do tineis do complexo viario
do Jo4, contendo a caracterizagdo do empreendimento, -
L 1 relatorio por obra em
2 o andamento das Frentes de Obra. Investigagbes | DEP/GG - - 3 25%
o o . o andamento
Geoldgico- Geotécnicas, recomendacdes e historico da
Obra. Serd entregue 01 relatério por més, até o

encerramento da mesma

Atualizar o mapa de risco, baseando-se em vistorias

feitas nos locais onde ha intervengfes da Geo-Rio ou
3 ) ) ) o DEP/GG Hectares - - 90 40%
da SMH, ou na revisédo de eventuais de inconsisténcias

verificadas.

Observacao Meta 3: Devido as constantes interrupg8es dos contratos com a CEF, foi considerado que apenas 30% do nimero de favelas podem ter as obras concluidas

4
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1.2 - Geréncia de Projetos

. ) ) Valor de Data de
Ne Descri¢éo Fonte Unidade de Medida . . Regra
Referéncia referéncia

Meta 2016

Concluir os projetos executivos complementares (20
1 i DEP/GP N° de plantas - - 20 15%
plantas) referentes ao Elevado do Joa

Alterar/confirmar escopo do projeto de 75 plantas
2 o ) ) DEP/GP N° de plantas - - 75 50%
solicitadas pela Caixa Econdmica Federal.

Concluir os projetos executivos das etapas referentes a
3 Vila do Pan (160 plantas) incluindo fundag6es, DEP/GP N° de plantas - - 160 35%
estruturas, pavimentacéo, drenagem e elevatéria.

Observacao Meta 2: Devido as constantes interrup¢des dos contratos com a CEF, foi considerado que apenas 30% do ndmero de favelas podem ter as obras concluidas.
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1.3 - Geréncia de Programas Especiais

L ) ) Valor de Data de
N° Descricao Fonte Unidade de Medida . . Regra
Referéncia referéncia
Meta 2016
Obter indice de Operacionalidade Médio Anual igual
1 . . ) DEP/GPE % 99,81% 2015 99,5% 35%
(IOMA) ou superior a 99,5% para o sistema Alerta Rio
Obter indice de Hit Rate Médio Anual (HRMA) igual ou
2 superior a 80% para a avaliagdo das previsdes de | DEP/GPE % 83,17% 2015 80% 35%
chuva efetuadas pelo sistema Alerta Rio
Obter indice de Operacionalidade Médio Anual (IOMA)
igual ou superior a 91% para o Sistema de Alarme
3 DEP/GPE % 93,14% 2015 91% 30%

Sonoro das Comunidades com éareas de alto risco

mapeadas

Observacao: O detalhamento dos indicadores consta no Anexo lll.
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2 — Diretoria de Fiscalizag&o e Licenciamento:

L ) ) Valor de Data de
N° Descricao Fonte Unidade de Medida E—— S Regra
eferéncia referéncia Meta 2016
Prazo médio para realizagdo de vistorias oriundas de
solicitagBes feitas pela Subsecretaria de Defesa Civil | DFL/GEO ) )
1 i o . 3 Ne° dias - - 18 dias 40%
(Boletins de Ocorréncia e Emergéncias) e através da RIO
Central de Atendimento 1746
Prazo médio para entrega de minutas dos laudos e
informagbes gerados como respostas as vistorias
. o . . DFL/GEO ) )
2 oriundas de solicitacdes feitas pela Subsecretaria de RIO N° dias - - 36 dias 20%
Defesa Civil (Boletins de Ocorréncia e Emergéncias) e
através da Central de Atendimento 1746
Realizar nos prazos estipulados no anexo, conforme a L
o ) o ) DFL/GEO % de vistorias nos prazos
3 demanda, as vistorias oriundas de solicitagdes feitas 99,17% 2015 95% 40%
RIO acordados

pela Subsecretaria de Defesa Civil em 2016
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Metodologia Para o Calculo da Média de Dias Paraa  Vistoria:

1. Calcula-se o n° de dias entre a data de distribuicdo da demanda, feita pelo Assessor para o Técnico, e a data em que este

ultimo faz a vistoria;

2. Elabora-se, a seguir, 0 somatorio de todos os dias gastos para realizagdo das vistorias (distribuidas para todos os técnicos da
DFL) e divide-se pelo numero de ocorréncias, resultando no tempo médio necessario para o atendimento. Obtém-se, assim, a

meédia de dias para as vistorias distribuidas para esta Diretoria;

3. O fechamento sera realizado apés a conclusdo de todas as vistorias distribuidas para a DFL para atendimento das
ocorréncias registradas no ano de 2016, excetuando-se aquelas expurgadas pelos seguintes motivos: falta de seguranca,

deficiéncia de informacdao, repeticao de ocorréncia para 0 mesmo endereco e outros;
Metodologia Para o Calculo da Média de Dias Paraa Entrega de Minutas dos Laudos e informacdes:

1. Calcula-se o n° de dias entre a data de distribuicdo da demanda, feita pelo Assessor para o Técnico, e a data em que este

altimo entrega a minuta do laudo ou informacéo;

2. Elabora-se, a seguir, 0 somatério de todos os dias gastos para a entrega das respostas das ocorréncias (distribuidas para
todos os técnicos da DFL) e divide-se pelo nimero de ocorréncias, resultando no tempo médio necessario para a entrega da

minuta. Obtém-se, assim, a média de dias para entrega das minutas desta Diretoria por ocorréncia;

3. O fechamento sera realizado apds a entrega de todas as minutas das ocorréncias registradas no ano de 2016 e distribuidas
para DFL. Nesse caso também € considerado o tempo de entrega da minuta da informagé&o das ocorréncias expurgadas.
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3 — Diretoria de Obras e Conservacgéo

L ) ) Valor de Data de
N° Descricao Fonte Unidade de Medida E—— S Regra
eferéncia referéncia Meta 2016
Realizar, no minimo, 100% das obras de ampliacdo do .
1 } DOC/GO % de execugéo - - 100% 40%
novo Joa
Aprovar na Caixa, em 2016, toda a documentagéo
2 visando possibiltar a contratagdo dos quatro DOC N° de contratos - - 04 40%
agrupamentos licitados em 2015.
Produzir, até dezembro de 2016, manual para
) . Um manual
elaboragdo de orgamentos associado as estruturas de ]
3 o DOC Entrega - - impresso e 20%
contencdo apresentadas no Manual Técnico de didital
igita

Encostas da Fundagéo Geo-Rio.

Observacdo Meta 1 — A afericdo se dara por meio dos marcos fisicos estabelecidos no acordo de resultados e contidos no

Anexo V.

Observacao Meta 2
meio da emissdo do relatorio Sintese do Projeto Aprovado (SPA) pela CEF. A meta estd condicionada a regulamentacdo do
novo BDI (lei 13.161/2015) até o fim de setembro de 2016, caso contrério, sera considerada nula e seu peso sera redistribuido

entre as metas restantes.

— A meta refere-se aos agrupamentos Vaz Lobo, Pilares, Jacarepagua e Mangueira. A afericdo se dara por
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3.1 - Geréncia de Obras

L ) ) Valor de Data de
N° Descricao Fonte Unidade de Medida E—— S Regra
eferéncia referéncia Meta 2016
Atingir no minimo 100% do cronograma fisico do
1 DOC/GO % de execucao - - 100% 100%
Elevado do Joa até dezembro de 2016
Observacao — A aferigdo se dara por meio dos marcos fisicos estabelecidos no acordo de resultados e contidos no Anexo V.
3.2 - Geréncia de Conservacao
. ) ) Valor de Data de
Ne Descri¢éo Fonte Unidade de Medida E—— S Regra
eferéncia referéncia Meta 2016
Aprovar na Caixa, em 2016, toda a documentacéo
1 visando possibilitar a contratacdo DOC N° de contratos - - 04 40%

agrupamentos licitados em 2015

Observacdo — A meta refere-se aos agrupamentos Vaz Lobo, Pilares, Jacarepagud e Mangueira. A afericdo se dara por meio da emissao do relatério Sintese do Projeto
Aprovado (SPA) pela CEF. A meta esta condicionada a regulamentacéo do novo BDI (lei 13.161/2015) até o fim de setembro de 2016, caso contrario, sera considerada

nula e seu peso sera redistribuido entre as metas restantes.

10
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4 — Diretoria de Administracéo e Financas

L ) ) Valor de Data de
N° Descricao Fonte Unidade de Medida E—— S Regra
eferéncia referéncia Meta 2016
Elaborar relatério com levantamento das datas de
beneficios dos servidores referentes aos seguintes
] ] ) Entrega dos
1 itens: a) servidores com tempo para aposentadoria; b) | DAF/GRH Itens a entregar - - " 25%
itens
servidores por idade; c) tempo de servico na GEO-RIO;
d) controle mensal de férias.
Elaborar até o dia 15 do més seguinte ao relatado
quadros demonstrativos da receita e da despesa, Entrega dos
2 ] ) . DAF/GF Itens a entregar - - ) 25%
compreendendo execucéo e a gestao financeira, més a itens
més.
Elaborar até o dia 15 do més seguinte ao relatado Entrega dos
3 - ) N R DAF/GF Itens a entregar - - ) 25%
relatorio do fluxo de caixa, més a més. itens
Autuar/cadastrar e encaminhar processos/documentos
no dia util subsequente ao da entrada da demanda no
4 protocolo, considerando 50 demandas diarias. A partir DAF/GA % executado dentro do prazo 96% 2015 90% 70%

desta quantidade de demandas o prazo sera acrescido

de 1 dia a cada fragdo de 50 demandas.

Observacao meta 4: A apuragao sera feita utilizando uma tabela com as datas de término e de encaminhamento do processo, quando cabiveis

11
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4.1 - Geréncia de Contabilidade

. ) ) Valor de Data de
N° Descricéo Fonte Unidade de Medida . . Meta 2016 Regra
Referéncia referéncia
Obedece aos critérios estabelecidos no § 1° do art. 2° da Orientagdo CVL n° 03 de 23/05/2016
4.2 - Geréncia de Recursos Humanos
L ) ) Valor de Data de
N° Descricao Fonte Unidade de Medida . . Meta 2016 Regra
Referéncia referéncia
Atualizar o cadastro dos servidores ativos da
. . < - Entrega dos
1 administracdo direta a disposicdo e dos ocupantes de | DAF/GRH Itens a entregar - - " 50%
itens
cargo em comisséo da GEO-RIO.
Elaborar relatério com levantamento das datas de
beneficios dos servidores referentes aos seguintes
] ] ) Entrega dos
2 itens: a) servidores com tempo para aposentadoria; b) | DAF/GRH Itens a entregar - - 50%

servidores por idade; ¢) tempo de servigco na GEO-RIO;
d) controle mensal de férias.

itens

12
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4.3 - Geréncia de Apoio Administrativo

NO

Descri¢ao

Fonte

Unidade de Medida

Valor de
Referéncia

Data de
referéncia

Meta 2016

Regra

Autuar/cadastrar e encaminhar processos/documentos
no dia util subsequente ao da entrada da demanda no
protocolo, considerando 50 demandas diarias. A partir
desta quantidade de demandas o prazo sera acrescido

de 1 dia a cada fragdo de 50 demandas.

DAF/GA

% Executado dentro do prazo

96%

2015

90%

70%

Encaminhar processo visando a realizagdo de
Licitacdo/Pregdo Eletronico & divisdo de preparo de
licitacdo para aquisicdo de suprimentos (cartuchos de
toner ou tinta) para as impressoras com no minimo 45
(quarenta e cinco) dias de antecedéncia da data

prevista para reposicdo dos mesmos.

DAF/GA

Itens a entregar

Quesitos

atendidos

30%

Observacao meta 2: A apuragao sera feita utilizando uma tabela com as datas de término e de encaminhamento do processo, quando cabiveis.

13
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4.4 - Geréncia Financeira

. ) ) Valor de Data de
N° Descricéo Fonte Unidade de Medida . . Meta 2016 Regra
Referéncia referéncia
Elaborar até o dia 15 do més seguinte ao relatado
quadros demonstrativos da receita e da despesa, Entrega dos
1 ) ) . DAF/GF Itens a entregar - - ) 35%
compreendendo execugéo e a gestao financeira, més a itens
més.
Elaborar até o dia 15 do més seguinte ao relatado
guadro da execugdo orgamentaria por compromisso, Entrega dos
2 DAF/GF Itens a entregar - - ) 35%
apresentando or¢gamento e execucdo/ programacao itens
anual, més a més.
Elaborar até o dia 15 do més seguinte ao relatado Entrega dos
3 - ) N R DAF/GF Itens a entregar - - ) 30%
relatério do fluxo de caixa, més a més. itens

14
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ANEXO I

Critérios de Avaliacdo de Desempenho Individual de

Funcionéarios e Servidores

1 — Gabinete da Presidéncia
N° Descricéo Unidade de medida Valor de referéncia Data de referéncia Meta 2016
1 Cumprimento dos prazos estabelecidos para entrega/realizagdo das Nota (1.2 e 3) ) ) )
tarefas
2 | Efetividade na solucédo de problemas Nota (1,2 e 3) - - -
3 | Assiduidade Nota (1,2 e 3) - - -
4 Relacionamento Interpessoal e Espirito de Equipe Nota (1,2 e 3) - - -
5 | Comprometimento Nota (1,2 e 3) - - -
6 | Interesse em se aprimorar Nota (1,2 e 3) - - -

15
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2 — Diretoria de Fiscalizag&o e Licenciamento:

2.1 — Pessoal Técnico

N° Descricao Unidade de medida Valor de referéncia Data de referéncia Meta 2016
Prazo médio para realizacdo de vistorias oriundas de solicitagbes

1 | feitas pela Subsecretaria de Defesa Civil (Boletins de Ocorréncia e Nota (1,2 e 3) - - -
Emergéncias) e através da Central de Atendimento 1746
Prazo médio para entrega de minutas dos laudos e informag6es
gerados como respostas as vistorias oriundas de solicitagdes feitas

2 ) o ) . Nota (1,2 e 3) - - -
pela Subsecretaria de Defesa Civil (Boletins de Ocorréncia e
Emergéncias) e através da Central de Atendimento 1746

3 Prazo médio para analise de processos para Licenciamento. Nota (1,2 e 3) - - -
Interesse: qualidade e prazo para a entrega de documentos e
informac0es.

4 o ) o . Nota (1,2 e 3) - - -
- Administrativos: Cartas, Editais, Laudos, Oficio, etc.
- Técnicos: Laudos, Informacgdes e Planilhas de Controle etc
Relacionamento interpessoal: qualidade no tratamento ao publico e

5 Nota (1,2 e 3) - - -

colegas e permanéncia produtiva no ambiente de trabalho.

16
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Metodologia Para o Calculo da Média de Dias Paraa  Vistoria:

1. Calcula-se o n° de dias entre a data de distribuicdo da demanda, feita pelo Assessor para o Técnico, e a data em que este

ultimo faz a vistoria;

2. Elabora-se, a seguir, o somatério de todos os dias gastos por cada Técnico para realizacdo das vistorias e divide-se pelo
numero de ocorréncias distribuidas para o mesmo, resultando no tempo médio necessario para as vistorias. Obtém-se, assim, a

meédia de dias para as vistorias distribuidas para cada Técnico;

3. O fechamento sera realizado apds a conclusdo de todas as vistorias distribuidas ao Técnico para atendimento das
ocorréncias registradas no ano de 2016, excetuando-se aquelas expurgadas pelos seguintes motivos: falta de seguranca,

deficiéncia de informacdao, repeticao de ocorréncia para 0 mesmo endereco e outros;

Metodologia Para o Calculo da Média de Dias Paraa Entrega de Minutas dos Laudos e informacdes:

1. Calcula-se o n° de dias entre a data de distribuicdo da demanda, feita pelo Assessor para o Técnico, e a data em que este

altimo entrega a minuta do laudo ou informacéo;

2. Elabora-se, a seguir, 0 somatoério de todos os dias gastos por cada Técnico para a entrega das respostas e divide-se pelo
numero de das ocorréncias do mesmo, resultando no tempo médio necessario para a entrega da minuta. Obtém-se, assim, a

média de dias para entrega das minutas por Técnico;

17
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3. O fechamento sera realizado apds a entrega de todas as minutas das ocorréncias registradas no ano de 2016 e distribuidas

para o Técnico. Nesse caso também é considerado o tempo de entrega da minuta da informacao das ocorréncias expurgadas.

2.1 — Demais servidores

N° Descricéo Unidade de medida

Valor de referéncia

Data de referéncia

Meta 2016

Interesse: qualidade e prazo para a entrega de documentos e

informac0es.

1 o . , Nota (2,5, 5 e 7,5)
- Administrativos: Cartas, Editais, Laudos, Oficio, etc.

- Técnicos: Laudos, Informacdes e Planilhas de Controle etc

Relacionamento interpessoal: qualidade no tratamento ao publico e
Nota (2,5, 5e 7,5)

colegas e permanéncia produtiva no ambiente de trabalho.

3 — Diretoria de Obras e Conservagéo

Metodologia de avaliagéo:

A avaliacao individual da equipe da DOC resultara da afericdo da produtividade contabilizada através das planilhas que seguem,

onde constam as principais atividades associada a uma pontuacdo. A pontuacédo de cada atividade reflete a sua importancia no

bom desenvolvimento das atividades da DOC e em consequéncia no bom atendimento ao cidad&o.

18
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Atividades com elaboracéo de laudos de vistoria, orcamentos, fiscalizagdo de contratos, dentre outras sdo pontuadas gerando
um ranking, a pontuacdo maxima na equipe representara sempre 100% e todas as pontuacoes inferiores representacao parcela

do total.

A vinculagédo as metas da GEO-RIO se dara através da aplicagcdo de um acréscimo a pontuagdo obtida pelo profissional. No
caso das Metas Ouro a bonificacdo sera de 20% e no caso de metas exclusivas da Diretoria o bonus sera de 15%, citadas na

primeira linha de cada tabela de avaliacao.

Observacado 1: Os técnicos exercerao atividades de rotina e atividades vinculadas as metas. Para o exercicio das atividades
principais sera avaliado pelo Diretor da DOC as competéncias, experiéncia e o comprometimento demonstrado pelo profissional.

Observacao 2: A pontuacéao total sera calculada por meio da multiplicacdo do numero de cada atividade executada pelos seus

respectivos pontos.

Observacao 3: Caso as metas sejam atingidas, o acréscimo sera aplicado somando-se 0s percentuais de cada atividade no caso
do profissional participar de mais de uma.

19
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3.1 - Avaliacao Individual de Desempenho — Diretori  a de Obras e Conservacao

Item Atividade Pontos
1 Laudo de Vistoria 4
2 Estimativa de custo 2
3 Orgamento 5
4 Relatério de obra 4
5 Fiscalizac&o de obra 5
6 Gerenciamento de contrato 4
7 Relatorio do Conselho no prazo estabelecido 5
8 Acdo emergencial em fins de semana ou noturna 4
9 Participacdo em atividades de gestdo da DOC 3

Acréscimo | Elaborar e aprovar na Caixa toda a documentacao possibilitando a contratacdo dos quatro agrupamentos licitados 15%

20
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3.2 — Avaliacao Individual de Desempenho — Geréncia  de Conservacao

Item Atividade Pontos
1 Laudo de Vistoria 4
2 Estimativa de custo 2
3 Orgamento 5
4 Relatério de obra 4
5 Fiscalizac&o de obra 5
6 Gerenciamento de contrato 4
7 Relatorio do Conselho no prazo estabelecido 5
8 Acdo emergencial em fins de semana ou noturna 4
9 Participacdo em atividades de gestdo da DOC 3

Acréscimo | Elaborar e aprovar na Caixa toda a documentacao possibilitando a contratacdo dos quatro agrupamentos licitados 20%
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3.3 — Avaliacao Individual de Desempenho — Geréncia  de Obras

Item Atividade Pontos
1 Laudo de Vistoria 4
2 Estimativa de custo 2
3 Orgamento 5
4 Relatério de obra 4
5 Fiscalizac&o de obra 5
6 Gerenciamento de contrato 4
7 Relatorio do Conselho no prazo estabelecido 5
8 Acdo emergencial em fins de semana ou noturna 4
9 Participacdo em atividades de gestdo da DOC 3

ACréSGimo Executar 100% das obras de ampliacdo do novo Joa, estabelecidos nos Marcos Fisicos do acordo de resultados até 20%

maio de 2016
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Critérios para avaliacdo das atividades relacionada s nas planilhas de pontuacéo:

1 — Numero de laudos de vistoria elaborados em no maximo 15 dias apés a vistoria de origem (este item € cumulativo com o
item 1).

2 — Numero de estimativas de custo elaboradas em forma de planilha conforme modelo GEO-RIO/DOC.
3 — Numero de orcamentos elaborados com a respectiva memaoria de calculo.

4 — Numero de relatorios de propostas de obras novas elaborados conforme modelo GEO-RIO/DOC (este item e cumulativo com

o item 4).
5 — Numero de contratos fiscalizados no periodo.

6 — Cumprimento dos prazos estabelecidos pelo Diretor da DOC da documentacéo relativa ao andamento administrativo do
contrato. Ex.: Medicdes (3 dias Uteis apds o fechamento da etapa ), Faturas (6 dias Uteis apds o fechamento da etapa ),

Rerra (15 dias Uteis antes do fechamento da etapa ) e cadastro técnico (até 30 dias Uteis ap0Os o término do contrato ).
7 — Providenciar todo o material relativo a elaboracéo do Relatério do Conselho com antecedéncia minima de 7 dias.
8 — Participacdo em acoes fora do horario de trabalho, inclusive fins de semana ou noturnamente.

9 — Participacdo em atividades extras de gestdo da DOC (Producéo de relatérios)

23



]

ADMINISTRAGAO

RIO

PREFEITURA

4 — Demais colaboradores

Item Competéncias Descricéo Pontos
Manifestacdo de interesse em se desenvolver profissionalmente; busca de aprendizagem no
1 Interesse )
ambiente de trabalho.
2 Aproveitamento Compromisso e corresponsabilidade no alcance dos resultados e colaboracdo com a equipe
3 Relacionamento Interpessoal | Respeito a individualidade no trato com as pessoas, colegas de trabalho e publico em geral
o Cumprimento e obediéncia do horario de trabalho com permanéncia produtiva no mesmo;
4 Assiduidade/ Conduta _ ) ) o
Cumprimento das normas e lei que regulamentam o comportamento do servidor publico.
Interesse em procurar cumprir as suas tarefas e obrigacdes com entusiasmo, eficiéncia e
5 Comprometimento eficacia e em consonéncia com os objetivos da Fundacédo e sempre atendendo os prazos

estabelecidos.

Nota Final -

1 — A avaliacdo acima se aplica as Diretorias de Estudos e Projetos e Administracao e Financas;

2 — Todas as competéncias possuem 0 mesmo peso e a nota de avaliacado para cada uma delas 1 (um), 2 (dois) e 3 (trés), sem

casa decimal, sendo a nota final correspondente a média aritmética entre as notas, aproximada até a 22 casa decimal;

3 — A avaliacao sera efetuada semestralmente pelo chefe imediato do funcionério ou servidor (30 de junho e 31 de dezembro do

ano), sendo a nota anual, composta pela média aritmética das duas avaliagdes;

24




{5FRIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

4 — A Geréncia de Recursos Humanos devera elaborar as Folhas de Avaliacdo de Desempenho, para cada funcionario ou

servidor, até 15 (quinze) dias ap0s a publicacéo desta Portaria.

Anexo Il

Detalhamento dos indicadores referente as Metas de 2016 — Geréncia de Programas Especiais

1) OPERACIONALIDADE DA REDE PLUVIOMETRICA DO SISTEM A ALERTA RIO

O Sistema de Alerta de chuvas intensas e de deslizamentos em encostas da cidade do Rio de Janeiro possui uma rede
pluviométrica com 33 pluvidbmetros que enviam, automaticamente, para a sala de controle do Sistema (no COR) os seus
registros em intervalos regulares de 15 minutos. Em caso hipotético de operacionalidade integral, em 30 dias, a rede

pluviométrica podera gerar até 95040 registros em tempo real.

O monitoramento pluviométrico em tempo real é fundamental para a operacdo da Cidade, de modo que varias de suas
instituicdes (Defesa Civil, GEO-RIO, Rio Aguas, Conservacio, etc.) que lidam diretamente com as consequéncias dos temporais
acompanham os registros pluviométricos pela homepage do Alerta Rio (http://alertario.rio.rj.gov.br/) para definir suas acdes de
acordo com seus protocolos internos e planos de contingéncia. Assim, manter um altissimo indices de Operacionalidade, ou

seja, saber a todo tempo o0 quanto esta chovendo e quais sdo os valores de chuvas acumuladas nos diversos setores da Cidade
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€, atualmente, informacao imprescindivel para o bom funcionamento da Prefeitura durante as tempestades que atingem a
Cidade.

Contratualmente, o indice de Operacionalidade Minimo (IOM) exigido é de 99%. Significa dizer que, a cada periodo de 30 dias,
no maximo, 950 registros podem ser perdidos ou serem registrados (incorporados ao banco de dados pluviométricos do Sistema
Alerta Rio) em intervalo superior a 15 minutos, contados a partir do momento esperado de seu registro. Eventuais etapas com
IOM menores do que 99% resultaram em multas a empresa contratada para a manutencao da rede pluviométrica. Embora esta
operacionalidade minima possa ser considerada altissima, gracas ao empenho e conhecimento pratico acumulado pelos
técnicos diretamente envolvidos na manutencao e operacdo do Sistema Alerta Rio, o indice de operacionalidade minima da rede
pluviométrica tem sido, regularmente, atingido ao longo dos anos, com raras excec¢des em algumas etapas (periodo de 30 dias).

Em relacdo a operacionalidade da rede pluviométrica do Alerta Rio, a proposta da Geréncia de Programas Especiais da Diretoria
de Estudos e Projetos referente ao Programa de Metas e Resultados é de se obter um indice de Operacionalidade Médio Anual

(IOMA) igual ou superior a 99,5%.

2) AVALIACAO DAS PREVISOES DE CHUVAS REALIZADAS PEL O SISTEMA ALERTARIO

Além do monitoramento pluviométrico em tempo real, o Sistema Alerta Rio, também realiza, diariamente, previsbes de
meteoroldgicas com énfase na estimativa das intensidades (fraca, moderada, forte, etc.) das chuvas para a préximas horas. As
previsbes sao efetuadas pela equipe de meteorologia que integra o Sistema e que funciona em regime integral (24 x7), na sala

de controle do Sistema, no Centro de Operacfes da Prefeitura.
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Diariamente, as previsfes sdo atualizadas a cada 6 horas, de modo que, 4 vezes por dia, sdo as previsdes sao postadas na

homepage do Sistema e envidas por e-mail para grupos especificos da Prefeitura.

Dentre os indices possiveis para a avaliagdo das previsdes, acreditamos que o indice Hit Rate (HR) é aquele que melhor
representa o desempenho geral das previsdes, pois considera todos 0s acertos possiveis e indica a fragdo total de previsdes
acertadas, incluindo a previsdes de “ndo precipitacdo”. Acima de 70%, HR é considerado bom, especialmente em regides de
dificil previsibilidade, como no caso da Cidade do Rio de Janeiro, onde existem os fatores orograficos (presenca de montanhas),
presencas de ilhas de calor (concentracdo de areas recobertas por concreto e asfalto), grande variabilidade de umidade e ventos
(direcdo e intensidade) e posicionamento Planetario (regido considerada como tropical) que influenciam fortemente nas

condi¢cBes de ocorréncia e nas intensidades das chuvas.
O calculo do HR é efetuado a partir da seguinte formula algébrica:
HR= A+D

A+B+C+D

Sendo os fatores obtidos pela seguinte tabela de contingéncia, que relaciona os eventos previstos e observados.

Observado Previsto SIM NAO
SIM A B
NAO C D

27




{5FRIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

Em relacdo a avaliacdo das previsbes de chuva efetuadas pelo Sistema Alerta Rio, a proposta da Geréncia de Programas
Especiais da Diretoria de Estudos e Projetos referente ao Programa de Metas e Resultados é de se obter um indice de Hit Rate

Médio Anual (HRMA) igual ou superior a 80%.

3) OPERACIONALIDADE DA REDE DE ESTACOES QUE INTEGRAM O SISTEMA DE ALARME SONORO DAS
COMUNIDADES MAPEADAS COM AREAS DE ALTO RISCO NAS EN COSTAS DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

O Sistema de Alarme Sonoro instalado nas comunidades mapeadas com areas de alto risco na Cidade do Rio de Janeiro é um
Sistema pioneiro no Territorio Nacional. Ele foi instalado em carater emergencial nos anos de 2011 e 2012 e, atualmente,
contempla 103 comunidades espalhadas nas encostas do Maci¢co Montanhoso da Tijuca, do Complexo da Penha, do Complexo
do Aleméo e adjacéncias. As estacfes sdo compostas por unidades sonoras (sirenes) e por estacdes pluviométricas, que foram
instaladas dentro das comunidades onde, normalmente, as condicdes regulares de infraestrutura (energia elétrica regular, sinal
de telefonia celular, seguranca contra vandalismo, facilidade de acesso, etc.) sdo ruins e muito inferiores aguelas existentes na
chamada “cidade formal”. As estacfes estdo conectadas ao Centro de Operacfes da Prefeitura através de intrincado sistema de
transmissao que utiliza radio, Velox (internet fixa) ou 3G (internet mével), a depender das condi¢des existentes e analisadas para

cada sitio especifico.

Em caso de atingimento dos indices pluviométricos criticos e considerando-se a previsao das chuvas para as proximas horas, as
sirenes podem ser acionadas remotamente, a partir do Centro de Operagdes. Nestes casos a populacdo local € advertida para

se deslocar para os abrigos existentes nas comunidades, previamente definidos pela Defesa Civil.
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A instalacdo da rede de esta¢fes que integra o Sistema de Alarme Sonoro foi realizada através de contrato gerido pela Geréncia
de Programas Especiais da Diretoria de Estudos e Projetos da Fundacdo GEO-RIO. O contrato de manutencdo do Sistema,

iniciado em janeiro de 2013, também é de responsabilidade daquela Geréncia.

Em face das dificuldades de manutencdo e de transmissdo das estagdes do Sistema de Alarme Sonoro o indice de
Operacionalidade (relativo a condicdo positiva para acionamento remoto das sirenes a partir do Centro de Operacdes da
Prefeitura) alcancado tem sido - compreensivelmente - muito inferior aquele regularmente obtido pelo Sistema Alerta Rio, que
possui muitos anos de existéncia, maior facilidade de acesso, possibilidade de eventuais relocacbes de estagOes e outros
aspectos que lhe reduzem a dificuldade de falhas. Assim, no inicio do funcionamento do Sistema de Alarme Sonoro, a
operacionalidade néo ultrapassava os 70%. Ao final do ano de 2012, como consequéncia de um grande esforco de todos os
envolvidos no Sistema de Alarme Sonoro, esta operacionalidade atingiu os 80%. Finalmente no primeiro semestre de 2013 teve
inicio de um contrato especifico para a manutencéo do Sistema e, objetivando-se avancar o maximo possivel, definiu-se como
operacionalidade minima do Sistema o indice de 90%. Este valor somente foi obtido apds varios meses de grande empenho e
dedicacao da equipe e, desde entédo tem sido mantido igual ou pouco superior, mostrando que o limite da operacionalidade, nas

atuais condicdes de infraestrutura das comunidades em que o Sistema foi instalado, foi alcangado.

Considerando-se o histérico acima, em relacdo a operacionalidade da rede de estacbes q ue integram o Sistema de Alarme
Sonoro das Comunidades com areas de alto risco mape  adas, a proposta da Geréncia de Programas Especiais da
Diretoria de Estudos e Projetos referente ao Progra ma de Metas e Resultados € de se obter um Indice de
Operacionalidade Médio Anual (IOMA) igual ou superi  or a 91%.
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Anexo IV
Relacéo de Marcos Fisicos do Elevado do Joa — Gerén cia de Obra

1. Nova Ponte da Joatinga

1.1. 100% da pavimentagdo — 5.275mz2. Previsdo de Término: abr/2016

1.2. 100% da sinalizacao horizontal e vertical — 560m. Previsdo de Término: mai/2016

1.3. 100% da implantagéo do sistema de iluminagao — 560m. Previsao de Término: abr/2016

1.4. 100% Superestrutura — 5.275mz2. Previsdo de Término: mar/2016

2. Tuneis

2.1. Novo Tunel do Pepino

2.1.1. 100% da pavimentagdo — 2.735mz2. Previsdo de Término: abr/2016

2.1.2. 100% da sinalizac&o horizontal e vertical — 227m. Previsdo de Término: mai/2016

2.1.3. 100% da implantacao do sistema de iluminacdo — 227m. Previsdo de Término: mai/2016

2.1.4. 100% da implantacao do New Jersey/Placas cimenticias — 227m. Previsdo de Término: abr/2016
2.2. Novo Tuanel do Joa

2.2.1. 100% do Desmonte de Rocha no Emboque — 7.500m3. Previsdo de Término: abr/2016

2.2.2. 100% da pavimentagdo — 5.022mz2. Previsdo de Término: abr/2016
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2.2.3. 100% da sinalizac&o horizontal e vertical — 426m. Previsdo de Término: mai/2016
2.2.4. 100% da implantagdo do sistema de iluminagao — 426m. Previsdo de Término: mai/2016

2.2.5. 100% da implantacdo do New Jersey/Placas cimenticias — 426m. Previsdo de Término: abr/2016

3. Novo Elevado das Bandeiras

3.1. 100% Superestrutura — 4.968 m2 de Tabuleiro — Montagem. Previsao de Término: mar/2016
3.2. 100% da pavimentacao — 9.936mz2. Previsao de Término: abr/2016

3.3. 100% da sinalizagdo horizontal e vertical — 1.100m. Previsdo de Término: mai/2016

3.4. 100% da implantacéo do sistema de iluminagdo — 1.100m. Previsdo de Término: mai/2016

3.5. 100% da implantacdo do New Jersey — 1.100m. Previsdo de Término: abr/2016

4. Ciclovia

4.1. Elevado existente

4.1.1. 100% Pavimentacdo — 1.438m. Previsdo de Término: mar/2016

4.1.2. 100% Guarda-rodas/Guarda-corpo — 1.438m. Previsao de Término: mar/2016

4.1.3. 100% sinalizacéo horizontal — 1.200m. Previsdo de Término: mai/2016
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5. Alargamento Viario

5.1. Barra

5.1.1. 100% Alargamento viario — 506m. Previsédo de Término: mar/2016

5.1.2. 100% Pavimentacéo (fresagem e recapeamento asfaltico) — 8.980mz2. Previsdo de Término: abr/2016
5.1.3. 100% da sinalizagao horizontal e vertical — 506m. Previsdo de Término: mai/20162016

5.1.4. 100% da implantagéo do sistema de iluminagao — 506m. Previsao de Término: abr/20162016

5.2. S&o Conrado

5.2.1. 100% Alargamento viario — 1.180m. Previsao de Término: abr/2016

5.2.2. 100% Pavimentacéo (fresagem e recapeamento asfaltico) — 2.824mz. Previsdo de Término: abr/2016
5.2.3. 100% da sinalizac&o horizontal e vertical — 1.180m. Previsdo de Término: mai/2016

5.2.4. 100% da implantacéo do sistema de iluminagao — 1.180m. Previsdo de Término: mai/2016
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